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‘Samen creéren we leefbare gemeenschappen door te verbinden’
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Nieuwe situatie
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Hoogvliet Supermarkten
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HOOGVLIET ia BEIHEER

Hoogvliet: de hoogste service om boodschappen doen makkelijker en leuker te
maken, zonder gedoe en tegen lage prijzen.

CEO

Ecommerce

Marktnandeefll

Aandealhouder

Opﬂchﬂngs}:ar

Aantal ﬂmlen

Germdd:ld o

Productlebedrljven

Gelleerde vastgoed B‘v

Bijzonderhaden

E-commerce DC, thulsbuor;ing en ophalen

Familie Hooguﬂot

1988

Edwln do Maz

Locatie ﬂonfdkamor Bleiswijk
Aantal DC 2

B»akkedj. Slagerl;

Hoog\dm Beheer

Gazonds ba&tjkculmur mat gemoﬂwerdn
medeveerkers

vaermodem Dc met ruimte Woor groel

74 ﬁllalan In randstand + a-commerce business

IZW 13.000

Wij geloven in service-discount combinatie: De
hoogste service om beedschappen doen
makkelijker on lauker ta maken, zondar gedoa en

togon lage prijzen




Hoogvliet Supermarkten
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HOOGVLIET sm BEIHEER
MERKBELOFTE
Visie Missie Propositie
Hoogvliet wordt het verbindend hart Hoogvliet, Wij geloven in service-discount combinatie:
van elke buurt waar voor iedereen waar we meer geven De hoogste service om boodschappen doen
iets geven en te vragen is. en minder vragen makkelijker en leuker te maken, zonder gedoe

aan kianten, elkaar en de maatschappij

en tegen lage prijzen.

FORMULE PIJLERS

Dichtbij en Altijd
betrokken veel voordeel

Opvallend
eenvoudig




Hoogvliet Supermarkten

INTERNATIONALE ¢
BREEAM AWARDS 2022
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De kracht van retailvastgoed

Locatls’



Wat doet Locatus?
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Data wordt dagelijks verzameld door ons veldwerkteam

Locatls’
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Retailvastgoed

Belangrijke verschillen:
— Binnenstedelijk / boodschappencentrum / meubelboulevard / solitair
— Grote vs. kleine panden
— Historisch gebouw of planmatig ontwikkeld
— Locatie / Locatie / Locatie

Locatls’



Winkelen in de stad staat onder druk
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Redenen:

HET ! AAN TOPMERIKER ONLINE
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Aantal winkels daalt

Aantal detailhandelspanden
Bic sAZAR

110.000 Big Bazar nog steeds nlef failllet! opnieuw
afkoelingsperiode aangevraagd
-22% . —

() Dreigend faillissement BCC
komt als donderslag bij
heldere hemel

100.000 . i
90,000
Failliete modeketen Score laat
miljoenenschuld achter
& P s Bm
80.000
1-1-2004 1-1-2006 1-3-2008 1-1-2010 1-1-2012 1-1-2018 1-1-2016 1-1-2018 1-1-2020 1-1-2022
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Aantal winkels daalt
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Aantal winkels daalt

Aantal detailhandelspanden
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Einde in zicht?

The company also was
hurt by costs to expand its Internet business. Toys R Us expects the
online unit to break even in the fourth quarter of 2001 and be profitable

1n 2002.

Aantal speelgoedwinkels
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Gevolgen voor de huren en waardes

Winkelstraat raakt nog leger, waarde
vastgoed daalt
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Bv. huurprijs
Heuvelstraat
Tilburg:

2009: € 975
2023: €700
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Leegstand

X
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Stadscentra in transitie

Leegstand is geen probleem maar een kans
om in de stad ruimte te bieden aan
maatschappelijke veranderingen.

Locatls’



Horeca en leisure neemt de plaats in van detailhandel

45.000

42.500

40.000

37.500
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Ontwikkeling in het aanbod in stadscentra

Verschil aantal panden 2008 vs. Nu
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Andere alternatieven
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Ook wijkwinkelcentra veranderen van kleur

Verschil aantal panden 2004 vs Nu
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Maar meubelboulevards zijn stabiel

Leegstand

Dagelijks

Mode & Luxe

Vrije Tijd

In/Om Huis

Detailh Overig
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Horeca
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Locatls’

% Verdeling aanbod meubelboulevards in aantal panden
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Vastgoedportefeuille
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HOOGVLIET i BEIHEER
42 Hoogvliet Supermarkten
o Kantoren
\g) Hoogvliet
~

Ook verhuur aan andere
JUMBOD
Supermarktketens E é

ﬁ Parkeergarages

m Woningen

Retail
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~~ DUURZAME GROEI

Groei van Hoogvliet Super Optimalisatie van de Realiseren van autonome
faciliteren. Bij voorkeur bestaande portefeuille en groei. Los van Hoogvliet
eigendomspanden Hoogvliet uitbreiden/toevoegen van Super.
Beheer. functies.

Duurzaam: energieneutraal, circulair en positieve impact
Rendement op lange termijn
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O Enkele factoren

ChatGPT

Wat is de kracht van retailvastgoed?

Locatie

Huurdersmix

Demografie

Economische omstandigheden

De kracht van retailvastgoed verwijst naar * Concurrentie

de waarde en potentieel rendement die
vastgoedbeleggingen in de
detailhandelssector kunnen bieden. Deze
kracht wordt bepaald door verschillende
factoren.

Voorzieningen en faciliteiten

Kortom, de kracht van retailvastgoed komt
voort uit een combinatie van factoren die
bijdragen aan de waarde, het rendement en

@: de concurrentiepositie van het vastgoed in de
n detailhandelssector.
HOOGVLIET m BEHEER

o



O Enkele redenen zijn

Kracht Retailvastgoed

* Productassortiment

ChatGPT

Wat maakt retail aantrekkelijk

* Fysieke ervaring
* Directe beschikbaarheid

voOor consumenten? * Persoonlijke interactie

e Sociale ervaring
Retail is aantrekkelijk voor consumenten

, * Evenementen en entertainment
vanwege verschillende redenen.

* Onmiddellijke behoeftebevrediging

Kortom, de aantrekkelijkheid van retail voor
consumenten komt voort uit het aanbod van

> producten, de fysieke en sociale
ﬁ winkelervaring, het gemak en de directe
HOOGVLIET ki BEIHEER beschikbaarheid van producten, evenals de

mogelijkheid van persoonlijke interactie en
entertainment.




Gemeente
Amsterdam
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Selectiebrochure kavel 10B Amstelkwartier 3° fase

Ruimte voor maximaal 16.100 m? bvo wonen, detail- - _' : : N, ¥ " \ e
handel en kleinschalige bedrijfs- annex kantoorruimtes . =iy o '

,..r'..‘

|
[, Y
L

- — — -

_ -

- " b . - )
- 0 SePoi . : 1.8 -
S - — . 2 —- <t Bt ”
o - - - . ry - “.
. ‘ = - L e | —— TR
’ i \ : =l =Jumpsquare
; - ey ; “/ ! 1 Sy
- e — o . : : e200 N(

L
S i
g SR

- - B on AN

.' ‘




Gemeente R
Amsterdam

*

*

Selectiebrochure kavel 10B Amstelkwartier 3* fase S 1.2 Beschrijving van de opgave

s De gemeente zoekt een partij die het geplande programma met wonen, detailhandel en kleinscha- <_ .
o lige bedrijfs- annex kantoorruimtes in kavel 208 van Amstelkwartier 3* fase kan ontwikkelen en re- S8

Ruimte voor maximaal 16.100 m? bvo wonen, detail- sl aliseren. Hiervoor is een selectieprocedure in twee rondes opgezet, waarbij wordt ingegaan op de
handel en kleinschalige bedrijfs- annex kantoorruimtes volgende criteria:

duurzaamhend;

ruimtelijke kwalitei,

plan van aanpak ontwikkelopgave (alleen in voorselectie);
referentieprojecten (alleen in voorselectie),

programma (alleen in definitieve selectie),




Praktijkvoorbeeld Amstelkwartier
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Praktijkvoorbeeld Amstelkwartier
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Praktijkvoorbeeld Amstelkwartier
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De grondslagen en de waarden

zekerheid

winkelhart van
Overamstel

smaakmakers
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Praktijkvoorbeeld Amstelkwartier
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Praktijkvoorbeeld Amstelkwartier
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Winkeifacades blok B en C voigens toolbox
geinspireerd op De 10 geheimen van een
goede plint (STIPO).
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Praktijkvoorbeeld Amstelkwartier




Toekomstgericht bouwen

Gebruik van materialen zonder uitputting van
grondstoffen

Gebouwen die in gebruik geen fossiele
grondstoffen gebruiken

Gebouwen die aanpasbaar zijn aan de wensen
van gebruikers in de toekomst

Met een positieve impact op de lokale
gemeenschap

=l |= 14

HOOGVLIET s BEIHEEIR
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Future Proof

ENERGIENEUTRAAL
E De meeste van onze supermarkten zijn reeds gasloos

KLIMAAT ADAPTIEF

Opvangen van hittestress en piekbuien

CIRCULAIR

Hergebruikte materialen van gevelplaten tot CO2 positief beton

POSITIEVE IMPACT

Op de omgeving, mensen en de planeet

7
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FUTURE PROOF HOOGVLIET k& BEHEER

Positieve impact / _—

Kloppend hart van de

Samenwerking wijk

Ontmoeten en
Participatief ontzorgen

ontwikkelen

Constante
afstemming op lokale

L B Lokale betrokkenheid
| behoeften
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P

Hoogvliet Beheer is altijd op zoek naar nieuwe kansen en nieuwe samenwerkingen.
Naar projecten die een positieve impact hebben op mens, milieu en maatschappij.
Samen komen we tot de mooiste resultaten.

BEDANKT VOOR UW AANDACHT EN GRAAG TOT ZIENS!
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Commercial banking

Ontwikkelingen
retailvastgoed

Gerarda Westerhuis en Paul Bisschop — 16 April 2024
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Agenda

Ramingen, fysiek, online, opheffingen

1 Outlook macro economie en retail

2 Uitdagingen retail

Personeel, transport, prijsstijgingen, artificial intelligence (ai)

Kansen retail
Personeel, transport, prijsstijgingen, ai

N O O P

Inflatie en rente

Terugblik en verwachtingen

Vastgoedwaarden

Ontwikkeling retailvastgoed

Huurprijzen

Markthuur en huurcontracten

Kansen retailvastgoed

Veranderende winkelgebieden, transformaties



1. Outlook macro economie en retail



Vooruitzichten Nederlandse economie

e

Economische groei: kwakkelend maar positief

2023 2024 20256

BBP 0.1 0.7 1.2
Particuliere consumptie 04 1.5 0.9
Overheidsconsumptie 31 18 11
Investeringen 1.7 -3.3 1.0
Ultvoer 1.2 <06 1.7
Invoer 0.7 -0.7 1.9
Consumentenprijsindex 38 26 23
Cao-cnen 6.1 59 45
Werkicosheid (% ber.bev.) 36 40 4.2
Lopende rekening (% BBP) 10.5 10.0 95
Saldo overheid (% B8P) -1.2 -2.5 -3.0
Schuld overheid (% BBP) 47.5 46,7 47.9

Ramngen 25N AMRI

F ABN-AMRO

Belangrijkste ontwikkelingen

Geen sterk herstel komende kwartalen

Goede uitgangspositie consumptie
huishoudens

Krappe arbeidsmarkt
Loongroei
Dalende inflatie

Herstel uitvoer in 2¢ helft 2024, door
groei in Eurozone



Consumentenvertrouwen in de lift

Consumentenvertrouwen (seizoensgecorrigeerd) Belangrijkste ontwikkelingen

=  Vertrouwen herstelt sterk
40

30 =  Door daling inflatie en herstel
koopkracht

20

10 =  Wel nog onder langjarig gemiddelde

sinds 2005
-10 _
-20
-30
-40

-50

-60

-70

Bron: CBS

F ABN-AMRO



Retail: stijgende omzet, bij dalende volumes

e

Detailhandel omzet vs volume t/m februari 2024 (2021=100) Belangrijkste ontwikkelingen

120

= Dalende volumes in 2022 en 2023 bij
stijgende omzet; door groei
115

consumentenprijzen
110

Voor sommige branches volumes zelfs

onder of rond 2021 niveau: kleding,
meubels, elektronica, supermarkten en

100 A A _

speciaalzaken

105

” =  Ondanks licht stijgende koopkracht in

2024 met name voor retail non-food
opnieuw een lastig jaar:

90

85

Niet-essentiéle goederen
80

Veel tijdens corona aangeschaft

jan-19
mrt-19
mei-19
jul-19
jan-20
jul-20

sep-19
nov-19
mrt-20
mei-20
jan-21
jul-21

sep-20
nov-20
mrt-21
mei-21
sep-21
nov-21
jan-22
mrt-22
mei-22
jul-22
sep-22
nov-22
jan-23
mrt-23
mei-23
jul-23
sep-23
nov-23
jan-24

Verschuiving producten naar
diensten
Index 2021=100

e (Qmzet — em—\/0|lume

Bron: CBS

F ABN-AMRO



Goede start van het jaar, behalve meubels en elektronica

e

Omzet- en volumegroei, cumulatief jan. en feb. '24 t.o.v. een jaar eerder (%)

Online totaal

Drogisterijen
Kledingwinkels

D-H-Z zaken

Detailhandel totaal
Voedingsspeciaalzaken
Supermarkten
Recreatie-/sportwinkels
Schoenen en lederwarenwinkels
Meubel- en interieurwinkel
Elektronicawinkels

-10%

Bron: CBS

F ABN-AMRO

-0,3%
-2,0%

3,9% I
-7,5%
I

-6,8%
-5%

Volumegroei

I 4 3%
7,7%
I, 1 1,4%

6,6%
] 2,3%

I 3% 31%

2,8%
I /0%

1,7%
I, 4, 7%

1,3%
I 1%

1,0%
] 1,5%

Il 038%

0% 5% 10%

B Omzetgroei

15%

Belangrijkste ontwikkelingen

=  Drogisterijen flinke groei, zowel in
volume als omzet

=  Meubels en elektronica in de min, zowel
gua volume als omzet

=  Online plust qua omzet, met name door
voeding/drogisterijwaren. Kleding en
elektronica online in de min



Online blijft belangrijk kanaal, ondanks stagnatie

Omzetontwikkeling internetverkopen detailhandel (index 2019=100) Belangrijkste ontwikkelingen

Forse groei online kanaal tijdens
250

coronapandemie
200

Stagnatie omzetgroei in 2023

Pieken in november/december in
150

verband met feestdagen
100

Online kanaal blijft belangrijk

50

0
00 0 00 60 00 00 OO O OO O OO0 OO O O O © O O I =+ o oA = o N N N N N N OO O on n n n <<
TR AR AT g g g g gy ag g gag g g
c q__, S 2 =2 < P 5 S5 2 2 < v a S5 2 =2 < P a S5 2 =2 < P q__, S 2 2 < v 5 S 2 =2 C

3 o © 3 o © 3 o o 3 o o 3 o © 3 o ©
& E g w c % E € wn c % E E an c % E E o c % E € w c % E € a c =
e D etailhandel = = = 2019=100  ceeeceeer Lineair (Detailhandel )
Bron: CBS

F ABN-AMRO



Opheffingen: vooral kleinere bedrijven

Aantal opheffingen, inclusief faillissementen in detailhandel

20.000
18.000
16.000
14.000

12.000

‘
10.000 - . I ]
8.000
6.000
4.000
2.000
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I Aantal bedrijven met 2 of meer werkzame personen I Aantal bedrijven met 1 werkzaam persoon

% aandeel van bedrijven met 1 werkzaam persoon (r-as)

Bron: CBS

F ABN-AMRO

82,0

80,0

78,0

76,0

~

4,0

~

2,0

~

0,0

)]

8,0

66,0

Belangrijkste ontwikkelingen

= |n 2022 forse toename aantal
opheffingen

=  Vooral bedrijven met 1 werkzame
persoon (zoals webwinkels): 75% in
2023



2. Uitdagingen retail



Conjunctuurenquéte toont diversiteit aan zorgen retailers

Welke situatie is het meest zorgelijk voor de commerciéle ontwikkeling

van uw bedrijf in komende 12 maanden (% bedrijven)

We ervaren geen zorgelijke situaties

‘ Prijsstijgingen in benodigde materialen, energie, diensten

.rapte op de arbeidsmarkt

Anders
‘ (Inter)nationale politieke spanningen, conflicten en evt. economische sancties
Beperkte beschikbaarheid/strengere voorwaarden van bancair krediet/leningen

.De opmars van artificiéle intelligentie (Al)

Bron: CBS

“ ABN-AMRO

Detailhandel

o

)}
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4,0
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21,1

30

40

54,0

60



Al gezien als cruciaal element in stimuleren concurrentiepositie

e

Wat zijn de belangrijkste belemmeringen die uw bedrijf ervan weerhouden om (meer

geavanceerde) Al te adopteren?

Tekort aanvaardigheden/ talent / personeel

Tijd tekort / andere prioriteiten

Hoge investeringen / kapitaal beperkingen

Gebrek aan vertrouwen, problemen rondom privacy enregelgeving
Bedrijfsgrootte

Gebrek aan toegevoegde waarde binnen het bedrijf
Geenbelemmeringen

Gebrek aan geloof in levensvatbaarheid

Anders

Klanten reacties

45

37

27

Juny |
(o)}

H|
)

OI
w
[e)]
Juny
w

o
=
o

20 30 40 50

M Internationaal NL

Bron: CBS

“ ABN-AMRO

60

Belangrijkste punten

75% van ondernemers vindt het
integreren van Al cruciaal om
concurrentie voor te blijven en om
innovatie te stimuleren

Wel worden er belemmeringen ervaren.
Duidelijke top 3:

gebrek aan kennis/talent
andere prioriteiten

hoge investeringen



Container prijzen dalen verder

e

Containerprijs index Belangrijkste ontwikkelingen
Shanghai Containerized Freight Index » Internationale spanningen leiden o.a. tot
":Z ' onzekerheden over toevoer in de supply
53 chain.
2000 -
3750:| = Bijvoorbeeld Rode Zee-crisis
15300 -}
1250 | = Na forse stijging zijn prijzen voor

L — containers weer gedaald

Hew 2024

Impact Rode Zee-crisis vooral
voelbaar voor havens aan
Middellandse Zee

1T IR ET AT AR

De smmpect vun Je Rode Zev-ermas s et name vocfomar o bel
Midde llanider Zoagehiiod, Tavens als Ghodas Tamro (1Ealid) so Paaeus
(Uriehenlund ) misven de mssaling calls’ vun grote rederijen, n plasis
daary s doen carriers s bet Sposeee Algeciras san of varwa
cochistrechs door saar do havess vem lotlerdums of Aatwerpen. Het

I frmemlil 1] e vanull Spase nam b e 1 meet 13 Lo,
Dl et durtn v e contaul lmthbarvan Direvrs

In West Europa is de situatie alweer ‘genormaliseerd’, blijkt uit de data van Drewry. ‘Er
is sprake van een korte termijn impact in januari vanwege de herziene vaarschema’s.
Vanaf februari is dit alweer genormaliseerd.

Bron Impact Rode Zee-crisis vooral voelbaar voor havens aan Middellandse Zee | NT
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https://www.nt.nl/scheepvaart/2024/03/06/impact-rode-zee-crisis-vooral-voelbaar-voor-havens-aan-middellandse-zee/

Personeelskrapte neemt gestaag af

e

Aantal openstaande vacatures (x1.000) Belangrijkste ontwikkelingen

=  Personeelstekort neemt al aantal
kwartalen af.

70

60
= 1/3 van openstaande vacatures

50 detailhandel afkomstig van

supermarkten
40

=  Door vergrijzing blijft de arbeidsmarkt

30 op de lange termijn krap

20

10

e Totaal detailhandel Totaal Automotive e Totaal Groothandel

Bron: CBS
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Meeste retailers moeite met vinden personeel fysieke winkel

In welke vaardigheidsgebieden heeft u momenteel de

meeste moeite met het aannemen van talent?

Winkels

— oofdkantoor en DCs

Geenproblemen NN IT & Tech — -
Retail operations —————— .,
Finance |
Anders '5 23

Supply chain, buying, logistics | s )3
Management (C-suite) | - 15
HR, people & culture [EE—
M Internationaal MNL Marketing | S——
Business development, sales | —
Management P

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

0 10 20 30 40 50 60 70 80

M Internationaal mNL

Bron: Q&A Retail
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Conjunctuurenquéte: doorberekenen koststijgingen

e

In hoeverre kunt u kostenstijgingen doorberekenen

in uw prijzen aan uw klanten? (% bedrijven) Belangrijkste punten

*  Bijna 73% van detailhandelaren kan
Detailhandel kostenstijgingen geheel niet of slechts
gedeeltelijk doorberekenen aan klant

Niet van toepassing I 1,8
=  Gestegen kosten kunnen zo druk zetten

Geheelniet [l 66 op winstgevendheid

Voor eenklein dee| |, <
Voor eengroot deel |G 245

Volledig I 0,8

0 10 20 30 40 50 60 70

Bron: CBS
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Prijzen stabiliseren

e

Consumentenprijzen (index 2015=100) Belangrijkste ontwikkelingen

150 =  Prijzen fors gestegen sinds uitbreken
oorlog Oekraine
140
= Sinds 2023 stabilisatie op hoog niveau
130
# A =  Qok branches, zoals Meubels, waar
120 prijzen weer dalen
110

® an
- - -
——--' - ==

/N VAL

Kleding duidelijk patroon van periode
met uitverkoop

90
80
D O o0 oo O O O O 0o 0o 0o O +H H A d «+d +d N N N o N N O O n n on oo <<
To9 o 7 A g g g g g g ag g g g gqgggg g g g g
S £ 3y 3 83 £ £ v 3 8 S E TS & B S E T S B S E T S § Z St
S £ g T 3 & g g T3 & g g =F & g g =T F & =7 82 €
Voedingsmiddelen e K|eding en kledingstoffen Meubelen, stoffering en decoratie
Audio-, video-, fotoapparatuur ed = e« e Alle bestedingen
Bron: CBS
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3. Kansen retail



Meer fans door onmisbaarheid en onderscheidend vermogen

Samenhang Onmisbaarheid, Onderscheidend vermogen en fans per subsector
Top 10

Omvang bollen weerspiegelen de mate waarin de respondenten fan zijn van de retailmerken in de desbetreffende subsector op een
schaal van 1-5

5

u
=

. Picnic 15 pnt

= 2. Keurslager 14,25 pnt
= 3. Apple 13,50 pnt

= 4. Eye Wish 13,25 pnt

Opticien = 5. Hornbach 13,25 pnt

=  6.Auping 13 pnt

Onderscheidend vermogen (1-5)

= 7. Dille&Kamille 12,50 pnt
D°e'Het'Z"f = 8. Pearle 12,50 pnt

= 9 Zooplus 12,50 pnt

= 10.Bol 12,50 pnt

Onmisbaar (1-5)

Bron: Retail Ranking 2023, Q&A Retail
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Drie belangrijke trends

1. Howard Saunders: “Don’t think shop”,
retail is breder dan alleen de winkel:

5 J — Gebruik technologie om verhalen te
: o 2 . z vertellen, ons te vermaken in plaats
A ¢ , J van alleen maar spullen verkopen
- ’ l

R THEATRE [ ) 2. Afstemmen op generaties

— Bijv. gen Z begint winkelervaring
online, vaak via social media.

3. Belangvan duurzaamheid

— Roep vanuit consumenten en
wetgeving (CSRD)

Retail futurist Howard Saunders tijdens Retail Trends Topics event, - Optima“se ren van prod uctieketen
10 april 2024, Afas Leusden i .
(social, gebruik grondstoffen,)
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4. Inflatie en rente



Inflatie terug naar normaal

e

Inflatie (% jaarmutatie)

16 -
CPI NL jaarmutatie . . . X
. =  Ongekende inflatiestijging in 2021
HICP E j tati o
Jrorone Jearmuae (corona) en 2022 (Oekraine-oorlog)
12 4 e ECB Beleidsdoel
= Inflatie Eurozone weer bijna op ECB-
10 4 doelstelling niveau
. = Inflatie in Nederland nog een fractie
boven de 2%
6 -
4 4
2 -
0 T T 7 T
4021 2022 2023 2024
22
Bron: CBS
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Renteverlaging verwacht

Ontwikkeling rente

4,5% A

4,0% Ao

3,5% -

ECB-rente
3,0% A

2,5% -
2,0% -
1,5% -
1,0% -

0,5% A

------ Prognose EB

NL 10Y Government

------ Prognose EB

*e
o0
'''''
e
......

-0,5%

0,0% W A g

-1,0% -
2021

Bron: Refinitiv, ABN AMRO
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2022

2023

2024

Jarenlang een zeer lage rente

Rente in korte tijd en flinke stappen
verhoogd

Renteverlaging verwacht vanaf juni

Tienjaarsrente gedaald op basis van
toekomstverwachtingen ECB-rente



akelh o oy » sedtocsn e Ty > dlesecinen > Ondernemerns den loonkosten stjgen met Gircs €17 miljard
SECTORPROGNISE

SECTORONVERSTIIGEND

Top 20 branches met hoge rentelasten (gebaseerd op cijfers uit 2019)

Rentelasten/omzet

Telecommunicatie

Farmaceutische industrie

Verhuur en hande! van onroerend goed
Aardolie-industrie

Drankenindustrie

Textielindustrie

VWaterleidingbedrijven

Ultgeverijen

IT-dienstverlening
Basismetaalindustrie

Abert Jan Swan  Gerarda Westarhus

- Q0 4O OObsELN -

Nacia Merkveld  Mano Bersem
JanFaul van de Kerke  Aggie van Huisssling

Download het volledige rapport

(pa” 373 o dzazad ot hart Lt apeod net townioocen Upgrade uw trvamet ran raar o e eec Iecets veres |

Ondecnamers zian loonkesien in 2023 stijgen met circa 17 miljard euro (16

£J mel 2023)

POF (377 54K8)

& Download

13%
1%
9%
7%
7%
5%
5%
4%
4%
4%



5. Vastgoedwaarden



Retailvastgoed in verhouding tot andere vastgoedtypen

Welk lijntje is retail?

Index vastgoedwaarde MSCI (2015 = 100)

250 ) .
- Residential

= Office
200 e |ndustrial

150 /\ B
D

— R et ail

50

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bron: MSCI
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Trend retailvastgoed wijkt af

Index vastgoedwaarde MSCI (2015 = 100)

- Langetermijntrend Corona iﬁ?.tﬁg
200 B ;‘b" D
150
100
50
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bron: MSCI
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2023

- R esidential
— Office
= |ndustrial

=R et ail



Maar ene retail is het andere niet

Type winkel Type locatie

160 160

140 s v 140

120 - 120

o — -

80 80

C Ne—— T
723 e Supporting Services Areas
60 . 60

e | arge City Centres
— | evensmiddelen

40 40 e Small City Centres

e No n-food == \/edium City Centres

20 20
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bron: MSCI
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6. Huurprijzen



Markthuur stabiel, met sterke onderliggende verschillen

Type winkel Type locatie
140 ~ 140 -
130 A ST 130 -
120 - 120 -
110 ~ 106,6 IE(S _,\-~_\-'\/~-———\_3
100 - / . /
90 A 90 -
79,7 ) )

80 - 80 1 ====Supporting Services Areas

| evensmiddelen e Small City Centres
70 - 70 - — i

Non-food Large City Centres
===\ edium City Centres
60 - 60 -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bron: MSCI
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Het probleem van huurkostenstijging

~echuiden: PERS
1 COTONAE Lo BERICHT-
i \.\\0: Aan d¢ \ippe uursﬁjg,-ng oanenadQIOZe
A Lende MUV wat " Winke] €taalbaar Voor
\erst kens \s t'.\l“\ S
\] celwin (C\SE 21 december 295,
Oproep aan Ministeries Dubbe! gepgki c
1 . - \ h"eae")k&hu rinde
i e r‘ng- Urindexate

Winkeliers gooien he‘:“ hoger
huren tof 14,5 proc .

Paull ke Cleeen o ST ne Blotenhiurd d ”7/(9/,.

ogere I’Or
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Het probleem van huurkostenstijging

e

Huurverhoging geindexeerde contracten hoog opgelopen
16

I Gemiddelde huurverhoging volgens uitvraag | Nretail
1 =  Huurstijging binnen contracttermijn

e Huurverhoging volgens indexering

12 volgt inflatie, met vertraging

=
o

= Verhoging sterk afhankelijk van timing
contract

% toename
o0

= Veel weerstand tegen excessieve
huurverhogingen

=  Maatwerk vaak een oplossing

2019 2020 2021 2022 2023 =  Onderhandelingsmacht retailers loopt

Huurverhoging per... uiteen

Bron: CBS, INretail
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Antwoord op problemen huurstijging

e

=  Huurovereenkomst op basis van
verhuurdersmodel

Mee( balans ! | .
yrkt van huurpanden | : =  Ontwikkeling huurstijgingen aanleiding
' voor nieuwe initiatief ‘huurdersvariant’

= “Zorgt voor evenwicht en evenredigheid
bij het vastleggen van
(ver)huurverplichtingen.”

— Redelijke pandemieclausule
— Maximale indexering huurprijs

— Mogelijkheid staffelafspraak

“ ABN-AMRO



Kansen?



Ontwikkelingen doen een beroep op creativiteit

e

= Van koopgebied naar gebied waarin verschillende
functies samenkomen

= Toekomstbestendige retailcategorieén

= Transformatie naar woningen

' ABN-AMRO



Contactinformatie

Paul Bisschop
Sectoreconoom Bouw en Vastgoed

paul.bisschop@nl.abnamro.com
Tel: 06- 1722 8687

Gerarda Westerhuis

Sectoreconoom Retail en Leisure
gerarda.westerhuis@nl.abnamro.com
Tel: 06- 2909 8887
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